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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Usttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genglg! Birinivaifen, Tk sai,Tirk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendir, Itikbalde dahi, seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn oacakt. Bir in, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaciyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Bu imkan ve gerait, cok namilsaitbir mahiyette tezahir
edebii,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
hillin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olabililr. Cebren ve hle l aziz vatanm, bitin kaleler zapt
edlimis, bt tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitimig
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatta
hiyanet icinde bulunabiller, Hatta bu ifidar sahipleri sahsi
menaaflerin, mistevierin syast emelleryle tevhit edebilrlr,
Mille, Far u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Turstbalninevadt, b ahvl v sratiinde
dah, vafe; Tdrk istlal ve cumhuryetin kurtarmakt!
Wuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Bu giin yasanan doniisiimii algilayabilecek, doniisiimlerin yarini nasil
sekillendirecegini dogru analiz edebilecek bir yonetim ve planlama anlayisi,
yarin istedigimiz yerde olabilmek i¢in bu giin yapilmasi gerekenleri ortaya
koyan bir karar verme siireci kaginilmazdir. Kisiler ve kurumlar geleceklerini
planlamak zorundadirlar. Stratejik yoOnetimin kilit kavrami gelecegin

sekillendirilmesidir.

Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu olarak hazirlamis oldugumuz,
2024-2028 Stratejik Planimizda, okulumuzu egitim 6gretim, sosyal ve sportif
caligmalar ve cevre ile iligkiler yOniinden tiim paydaslarimizin katilimini
saglayarak cagin gerektirdigi seviyeye ulastirmayr hedefledik. Zamanin en
degerli mevhum oldugu su cagda planli ve programli hareket etmenin
zorunlulugu ile yaptigimiz bu planlama ¢aligmalarinda emegi gegen tiim idareci,
ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiirlerimi sunuyorum. Yapilacak olan
calismalarin  okulumuzun egitim kalitesini bir basamak daha yukari

yiikseltecegine olan inancimi belirterek saygilarimi sunuyorum.

Ersin TOPRAK
Okul Mudari
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KISALTMALAR

Kisaltma : Agciklama

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEM - Milli Egitim Miidiirligi

AB : Avrupa Birligi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

E-Okul : Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknoloji Iyilestirme Hareketi

GZFT : Gliclii, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

IKB : Insan Kaynaklar1 Béliimii

KHK : Kanun Hikmiinde Kararname

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

DYS : Dokiiman Ydnetim Sistemi

AR-GE : Aragtirma ve Gelistirme Birimi

OECD : Organization for Economic Co-operation and Development (iktisadi, Isbirligi
ve Kalkinma Teskilatr)

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programme for International Student assesment (Uluslararas1 Ogrenci

Degerlendirme Programi)

SGB : Strateji Gelistirme Baskanlig1
SP : Stratejik Plan
STK : Sivil Toplum Kuruluslar

TUBITAK  : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK  : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim

uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Dinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimc1 olmak {izere, biiyiilk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,

yazilim, personel, cografi veri ve yontem blttnudur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel Orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygm egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim

miifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin

alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarmi egitsel amacla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlarmin
birlestirilerek basar1 igin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede

kullanilabilecek bir yaklasimdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerin de yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve

egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmm yaymladig1 Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin

ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,

ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli

issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi

alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,

psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0§renme ve O6gretme
firsatlarmi yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarmi asmasi saglamaya yonelik egitsel

dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekin bagimsiz

olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama

etkinliklerinin butiniind ifade eder.

Zorunlu Egitim: DOrt yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilk6gretim ile ilkbgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1. GIRIS

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayir arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 olanakl
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi
tagir. Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder Strateji “belirlenen hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yol,
yontem ve dnemli politikalar, planlar biitiiniidiir.” Strateji gelecekle ilgilidir. Pek cok kurulus
gelecege yonelik hedefleri ve bugiinkii hedefleri ile ugrasmaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimct bir anlayis
icinde “stratejik yonetim” yaklasimina gecilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda; Ortaya
konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iliskin tasarim gelistirme,

Misyon ve Vizyon belirleme,

Temel amaglara yonelik politika ve dncelikleri sekillendirme,

Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

Insan kaynaklarmi1 gelistirme unsurlar1 vurgulanmaktadar.

Stratejik plan; kurum bitcesinin stratejik planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri
gergeklestirecek  sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin  belirlenmis  Onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eden bir dokiimandir.

Neredeyiz?

Nereye varmak istiyoruz?

Buraya nasil varacagiz?

Basarimizi nasil takip edecegiz?

Stratejik planlama ile kamu kuruluglarinin, stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve gelecek
donemlerde kurulus biitcelerini bu planda Ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag Ve
hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans programlarina dayali olarak olusturmalar1
gerekmektedir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gerceklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik
amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarmin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.
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2. AMAC

Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu’nun yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim
Temel Kanunu’nda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak
gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yirittigi faaliyetlerin stratejik amaglarma,
Olculebilir ~ hedeflerini  saptamak, 0©nceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarini 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimci bir

yOnetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.
3. KAPSAM

Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; 2024
— 2028 yillar1 arasinda yliriitecegi stratejik planlama iliskin usul ve esaslara gbre bu yonde

planlanan faaliyetleri kapsamaktadir.
4. DAYANAK

Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani;
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi cergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili

Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.
5. MODEL

Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlama
calismalari, Milli Egitim Bakanlhigi 2024-2028 Stratejik Planlama caligmalarini igeren;

planlama modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. 1lgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.
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Hazirhik Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtryaglarin Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Progranu

!

Durum Analizi

= Program ;
i e || 2 PESTLE  GZFT | . oPive

Program
Analizi

. % Ici
Uriim ve Analizi Anahzi  Analiz

!

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Performans Giistergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

!

Performans Program

Izleme Degerlendirme

aIivet Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Rapo

Sekil 1: Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli
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6. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
6.1. Hazirhk Donemi Cahsmalarn ve Hazirhk Programm

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baglhdir.
Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymnlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Sehit
Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii olarak hazirlik doéneminde yapilan
calismalar; Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan gelistirilen ve hazirlhik programinda

ayrintili olarak belirtilen; basliklar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

» Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baglatildiginin duyurulmasi,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,

* Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik ¢aligmalarimin yiriitiilmesi siirecinde literatiir taramasi
yapilarak, st politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢c ve dis paydaslarin
onlimiizdeki bes yilin planlanmasma iliskin goriis, beklenti ve Onerilerini almak {izere bir
anket calismasi uygulanmistir. Bu anket calismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek;
detayli bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2’de Sehit Ustegmen Aydin
Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Hazirlik Calismalari siirecine

iliskin bilgilere yer verilmistir.
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Paydas

Onerileri
Elde Edilen
Ust Politika Verilerin
Belgelerin Degerlendirilmesi
Analizi \\// YV /
- >4 —
S. Ust. Aydin | S. Ust. Aydin
i = o Aydogmus
Aydogmus Ilkokulu R
Literatir T i
st Stratejik Plam

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Siireci
6.2. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2022/21 sayili Genelge Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin
06.10.2022 tarih ve E-66968699-10.06.01-60162336 say1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 konunu yazi ile 2024-2028 yillarin1 kapsayacak
sekilde, stratejik planmn hazirlik siirecine girildiginin resmi yazi ile Bartin il Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan okulumuza duyurulmustur. Plan hazirlik stireci ile ilgili Okulumuza
gonderilen resmi yazilarin Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) ilgili ekiplere tebliglerin yapilarak

ve teblig edilen yazilar dogrultusunda is ve islemlerin yapilmasi istenmistir.
6.3. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
6.3.1. Okul Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

2023-2024 Egitim Ogretim yili sene bagt Ogretmenler Kurul Toplantisi’nda Okul
miidiriinin baskanhiginda, ¢ 6gretmen ve okul-aile birligi bagkan1 olmak iizere 5 kisiden
olusturulmustur. Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 27.09.2023 tarih ve E-64441482-
602.04.01-85406726 sayili yazi geregi Arastrma ve Gelistirme (AR-GE) birimine

bildirilmistir. Okul Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1’de yer verilmistir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Adi1 Soyadi Gorevi

1 Ersin TOPRAK Okul Mudurt

2 Nursen POYRAZ Ogretmen

3 Semiha YILMAZ DENIZCI Ogretmen

4 Giildane GOZEDEN GEDIK Ogretmen

5 Arzu TOPRAK Okul Aile Birligi Bagkan1

6.3.2. Okul Stratejik Planlama EKkibi Bilgileri

2023-2024 Egitim Ogretim yili sene basi Ogretmenler Kurul Toplantis’nda Miidiir
Yardimcis1 Bagkanhigi’nda Okul smif/sube ziimre baskanlar1 katilimiyla okul stratejik
planlama ekibi olusturulmustur. Okul stratejik planlama ekibi iiyeleri okul diizeyinde stratejik
planlama ¢alismalarinin koordinasyonundan sorumludur. Dolayisiyla; ekip {yelerinin
seciminde; stratejik planlama ¢alismalar1 siiresince gorevini ya da gorev yerini
degistirmeyecek personelin yer almasina dikkat edilmistir. Bartm i1 Milli Egitim Miidiirligii
27.09.2023 tarih ve E-64441482-602.04.01-85406726 sayili yazi geregi Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE) birimine bildirilmistir. Okul Stratejik Planlama EKibi Listesine Tablo

2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi

1 Duygu ENGIN TOKSUN Ekip Bagi-Miidiir Yardimcisi
2 Gultekin SERTKAYA Ogretmen

3 Omer Serdar ONAL Ogretmen

4 Fahriye CAVUSOGLU Ogretmen

5 Hilya ONAL Ogretmen

6 Yasemin GUNES Ogretmen

7 Kiviletm UZUNER Ogretmen

8 Sibel ADIYAMAN Gonulla Veli
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6.4. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde kurulan stratejik
planlama ekiplerinin olusturulmasmm ardindan Bartm i1 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma
ve Gelistirme (AR-GE) biriminde gorevli stratejik planlama sureci ile ilgili koordinasyonu
saglayan yonetici tarafindan Okul stratejik planlama ekip tiyesine 17-18.10.2023 tarihlerin de

2023740157 faaliyet numarali hizmet-i¢i stratejik planlama egitimleri verilmistir.
6.5. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama ¢aligmalari; tiim kamu kurum
ve kuruluglarmin {ist politika belgesi olan kalkinma plani caligmalarinin baslamasi ile birlikte
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili ¢alismalarin Bakanlik tarafindan hazirlanan (Ek-3);
okul/kurumlar i¢in hazirladig1 stratejik plan hazirlama takvimi dikkate alinmustir.

Okul/kurumlar i¢in hazirlanan stratejik plan hazirlama takvimi Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: Okul Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

2022
Okul ve Kurum Stratejik »
Planlama Adimlari E| E =
2 <
w2 <
1 | Stratejik Planlama EKiplerinin Kurulmasi

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin i1 AR-GE
Birimine Bildirilmesi

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile Okul ve

3 | Kurumlarm Stratejik Plan Hazirlik
Programlarinin Olusturulmasi

Ekip ve Kurul Uyelerine Stratejik Planlama

4 | Konusunda Hizmet-ici Egitim

Verilmesi

5 | Durum Analizi

Gelecege Bakis, Amag, Hedef ve

Performans Gostergeleri ile
StratejilerinBelirlenmesi, izleme ve
Degerlendirme

Planlarin E-Posta Seklinde il AR-GE Birimine
7 | Gonderilmesi

Il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

8 | Planin internet Sitesinde Yayinlanmasi
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7. DURUM ANALIZi

Bu boliimde; kurumun yasal ylkiimliliikleri ¢ercevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle ylikiimlii oldugu {ist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; paydaslarin beklenti ve Onerileri anket
calismast araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaglarma ve kaynaklarma
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan

calismalar;
a) Kurumsal Tarihce,
b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,
d) Ust Politika Belgeleri Analizi,
e) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
f) Paydas Analizi,
g) Kurulus I¢i Analiz,
h) PESTLE Analizi,
i) GZFT Analizi,
j) Tespitler ve Ihtiyaclarm Belirlenmesi

asamalarma yonelik ihtiyaglar1 kapsayacak sekilde yiirtitiilmiistiir. Paydaslarla ayr1 ayr1 anket

calismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmastir.
7.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1987 yilinda Halil CAKMAK, Kudret INCEOGLU ve Gdlbucagi halkmin
destekleriyle bir katli olarak insa edilip egitim 6gretime agilmis ve 5 smifli olarak egitim

Ogretime baslamistir.

1992 yilina kadar Golbucag: ilkokulu olarak egitim dgretim veren okulumuz 1992 yaz

tatilinde 2. kat1 yapilarak ilkdgretim Okuluna doniistiiriilmiistiir.

Okulumuz Gélbucag: Ilkdgretim Okulu adi ile egitim dgretime devam ederken 1998
yili Ocak ayinda mahalle sakinlerinden Bartinli Sehidimizin adinin verilmesiyle Sehit

Ustegmen Aydm Aydogmus I1kdgretim Okulu adin1 almustir.
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2005 yili Nisan ayimnda ii¢ katl ek binamiz hizmete girmistir. Okulumuz 6, 7 ve 8.

siniflar1 ek binada egitim 6gretime devam etmislerdir.

2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren, 6287 Sayil I1kégretim ve Egitim Kanunu
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma dair Kanun ve Kanunun Uygulanmasina
iliskin yapilan ~diizenlemeler neticesinde Ilkdgretim okulu olarak faaliyet gdsteren
binalarimizdan, A Blok Ilkokul Binasi, B Blok Ortaokul binasi, C Blok ise Ozel Egitim
Smifi ve Z kiitiiphane Binasi olarak kullanilmaya baslanmistir. Okulumuz Sehit Ustegmen
Aydin Aydogmus ilkokulu olarak Bartin Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu ile ayn1 bahge

icinde A ve C Blok binalarm da egitim 6gretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Sekil 3: Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus Ilkokulu Hizmet Binasi
7.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Ustegmen Aydmn Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani;
Egitim Ogretim Hizmetleri, Sosyal-KUlttrel-Sportif Faaliyetler, Paydas iliskileri ve Onarmm-
Donatim-Bakim olmak {izere 4 ana tema iizerinden 15 stratejik amag belirlenmis ve bu
amaglara ulagmak igin 37 stratejik hedef ve 30 performans gostergesi olacak sekilde
planlanmis; belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamma yakmi uygulanmustir. Performans

gostergelerinin hemen hemen hepsinde istenilen hedefe ulagilmistir.

Sehit Ustegmen Aydmn Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
calismalar1 ve buna bagli olarak izleme ve Degerlendirme calismalari; 2019 yilinin sonunda
ilk defa konusulmaya baslanan, 2020 yili Mart ayindan itibaren normal hayat akigini etkileyen
salgm siireciyle 2020 yilnin Mart ayindan itibaren ve 2021-2022 Egitim Ogretim yilin1 igine

alan donemdeki alinan salgin tedbirleri geregi egitim ogretim faaliyetlerin olumsuz etkilenmis
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olmas1 ve stratejik plana yonelik performans gostergelerinin gergeklestirilmesin de aksakligin

yasanmasina neden olmustur.

Stratejik Planda yer alan 4 ana temada 15 stratejik amag, 37 stratejik hedef ve 30
performans gostergesi dogrultusunda faaliyetler planlanmustir. Izleme ve Degerlendirme
stirecinde bu gostergeler cergevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler toplanarak
islenmis; 2022 yili icin degerlendirilmeler yapilmistir. izleme ve degerlendirme siirecinde;
performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin  belirlenmesi,
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmim hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler
kapsaminda yiiriitilen faaliyet alanlarma goére dagilimi belirlenmistir. Ayrica; elde edilen
sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi; hedeflerden sapmalarin  nedenlerinin
arastirilmasi ve alternatif ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmigtir. Sekil 4’te 2019-2023

Stratejik Plan Calismalarmm; Izleme ve Degerlendirilmesine iliskin grafige yer verilmistir.

Performans Gostergeleri Gergeklesme Oranlari

H % 90-100
| % 80-89
E% 70-79
H % 60-69

Sekil 4: 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme oranlari

Yukaridaki grafik incelendiginde performans gostergelerinin gerceklesme oranlarma
gore %90-100 arasinda %70 oraninda, %80-90 arasinda %17 oraninda, %70-79 arasinda %6

oraninda ve %60-69 arasinda ise %7 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planin izleme ve Degerlendirme caligmalar1 kurum olarak neleri
basarabildigimizi ve basardiklarimizi siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in neler yapilmasi
gerektigi hususunda bizleri statiksel veri olarak kaynak saglamaktadir. S6z konusu plan
icerisinde diisiik kalan gerceklesme oranlarinin belirlenen hedeflerin altinda kalmasimin
nedenlerini ortaya konulmus olmasi gelecekte neler yapilabileceginin belirlenmesine bizlere

yardimc1 kaynak olacaktir. Her ne kadar iyi tasarlanmig olan bir plan c¢aliganlar tarafindan
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benimsenmedigi siirece planin basariya ulasmasi zor oldugu bilinci ile Oncelikli olarak

planlama asamasindan planin uygulanmasindan ve degerlendirme asamasinda tiim ¢alisan ve

paydaslarimizin etkin katilm saglamis olmasi gelecekte kurumsal basarinin daha da artig

gosterecegi kaginilmazdir.

7.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlariin

belirlenmesi; amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve smirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak

amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen

mevzuat gdzden gecirilerek yasal ylkiimliliikler listesi olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan

mevzuat analizlerinin yasal yikumlilikleri, dayanaklari ve bu analizde tespit edilen durum ve

ihtiyaclar ortaya konulmustur.

Tablo 4: Mevzuat Analizine Iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Yasal Yukimluluk
Miidiirliigiimiiz;
Miidiirligiimiiz
“Dayanak’ basglig
altinda siralanan
Kanun, KHK, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili htikiimleri yerine
getirmekle;
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yuritmekle
sorumludur.

Resmi kurum ve
kurulugslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
¢alismalarim
yuritmekle
sorumludur.

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayih MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki KHK
Kanun Hilkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

657 Sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu

5442 Sayih 11 Idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali

Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bilteni

Okul Oncesi ve lkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri
Y dnetmeligi
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Tespitler

Midirligiimiiz,
hizmetlerini mevzuattaki
hiiklimlere uygun olarak
ylrutmektedir.

Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren calismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikarabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
sorumluluk alanin
c¢esitlendirmekle birlikte
yetki alanini
simrlamaktadir. Fak at
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine

yeteri kadar yer
verilmediginden,

herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.

Kurumsal kiltirimiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen dgrenci
ve velilerimizden olusan

Ihtiyaglar

Miidiirligiimiiz
Faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyap1 calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen Ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir.
Isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde duizenlenmesi
gerekmektedir.



Tagima Yoluyla Egitime paydaslarimiz, yeni ve

Erigim Yonetmeligi farkli galigmalara uyuma
Milli Egitim Bakanhg direnc gostermektedir.
Rehberlik ve Psikolojik Ogretmen meslek gelisimi
Danigma Hizmetleri icin hizmet i¢i egitim

Y 6netmeligi faaliyetlerinin diizenlenme

Kamu Idarelerinde Stratejik ~ $eklinin yeniden ele
Planlamaya iliskin Usul ve ~ alinmasi gerekmektedir.
Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

5746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

2024-2028 11 Milli
Egitim Miidirligi
Stratejik Plan

7.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanhigimizin gérev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin  planlanmasinda dikkate alinmistir. Stratejik plan calismalari kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 5: incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Béliimleri

Ust Politika Belgeleri  Tlgili Boliim/Bashk Politika ve Tedbirler

661. Cocuklarin kaliteli, evrensel, ticretsiz ve okul 6ncesi egitime
erisimlerinde firsat esitligi saglanacaktir.

662. Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, cocuk
giivenligini ve gocugun iyi olma halini destekleyen egitim ortamlari
saglanacak, egitim digmna ¢ikma ve okuldan kopma riski bulunan
ogrencilere yonelik onleyici mekanizmalar olusturulacaktir.

663. Ogrenciler arasindaki basari farki ile okullar arasindaki nitelik

3.3. Nitelikli Insan, farki azaltilarak, tiim okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet
Gucli Aile, sunumu saglanacak, bu amagla insan kaynaginim niteligi artirilacak ve
Saghkh egitim siirecinin 6nemli bir pargasi olan ailelerin bu kapsamda daha
Toplum fazla katki saglamalarma yonelik egitim faaliyetleri
12. Kalkinma Plani . yaygmlastirilacaktir.
(2024-2028) 3.3.1. Egitim 664. Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.
3.3.6. Cocuk 667. Egitimde teknolojinin dogru kullanimi1 saglanacak, teknoloji

. okuryazarligi artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakl

3.3.11. Kultar ve Sanat esitsizlikler azaltilacaktir.

3.3.12. Spor 732. Cocuklarn fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici,
anne babalariyla nitelikli zaman gegirmelerini saglayan kiiltiir, sanat,
bilim ve spor faaliyetleri 6zendirilecek, yayglastirilacak ve
erisilebilir hale getirilecektir.

783. Kiiltiir ve sanata erigim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

796. llkokul cagindaki dgrencilerin spor dallarmni tanimalar1 ve yagsam
boyu aktif olarak diizenli spor yapmalari spor kuliipleriyle isbirligi
icerisinde saglanacaktir.
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2023 — 2025 Orta
Vadeli Program

2024 Yili
Cumbhurbagkanlig1
Yillik Programi

TIMSS 2019 Tiirkiye
Raporu

OECD Sosyal ve
Duygusal Beceriler
Aragtirmasi

(Turkiye On Raporu-
2021)

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

MEB 2022-2023
Istatistikleri

2017-2023 Ogretmen
Strateji Belgesi

Kamu Maliyesi
Yesil Dontisim

2.3. NITELIKLI
INSAN, GUCLU AILE,
SAGLIKLI TOPLUM
2.3.1. Egitim

2.3.6. Cocuk

2.3.11. Kiiltir ve Sanat

2.3.12. Spor

TIMSS 2019 Yeterlik
Dizeyleri

Ogrenmeyi Kolaylastirma
Davranis Problemlerini
Azaltma

Dezavantajh Ogrencileri
Destekleme

Tlm Belge

Orgiin Egitim
Istatistikleri
Ogretmenlerin Kisisel ve
Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

Ogretmenlik Meslegine

Yonelik Algiy: Tyilestirmek

ve Meslegin Statiisiinii
Guclendirmek

Kamu maliyesine yonelik uygulama sonug¢larmin
seffaf ve ayrintili bir sekilde paylasilmasi.

Dogadaki kaynak kullaniminin azaltilmas1 ve geri
doniistiiriilmiis hammaddelerin ekonomiye kazandirilmasi
amaciyla tretim ve tiketim faaliyetlerinden sonra ortaya
¢ikan atiklar dongiisel ekonomi ilkelerine uygun siiregler
yoluyla tekrar Uretim strecine dahil edilecek.

661.1. Okul 6ncesine erisimin artirilmasi i¢in gerekli fiziki ve
beseri altyap1 saglanacaktir.

668.1. Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik ve niceligi
artirmak i¢in mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim, 6gretmen, yonetici hareketlilik programlari gibi yeni
yaklasimlar da igeren isbirligine dayali, planli, erisilebilir,
stirdurtlebilir, izlenebilir ve mesleki uygulamalar ile biitinlesik
bir model gelistirilecektir.

670.2. Okul gelir ve giderlerinin bilgi ve iletisim altyapisi
gelistirilerek “Biitge-Yatirim {zleme ve Takip Sistemi” ile diizenli
takibi yapilacak, seffafligi saglanacak, bu veriler okullarin karar
alma siireglerinde dikkate alinacaktir.

672.1. Disiplinler Usti bir yaklagimla iklim degisikligi ve
stirdiiriilebilir kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil
edilecektir.

732.1. Cocuklarin kiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine
yonelmesini 6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her
cocugun bir spor ve bir kiiltiir sanat alaninda beceri kazanmasi
icin ¢aligmalar yUrutulecektir.

732.3. Kendi gelecegini insa eden bir neslin olusturulmasina katki
sunulmasini teminen iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlige
yonelik faaliyetlere cocuklarin katilimi saglanacak, gontilliiliik
faaliyetleri hakkinda gocuklar, aileler ve 6gretmenler
bilinglendirilecek, ¢ocuklarin yashlar ve engelliler ile aile i¢i ve
kusaklararasi iletisimleri gui¢lendirilecektir.

732.5. Okul bahgelerinin gocuklar tarafindan daha nitelikli
kullanilmasi agisindan, geleneksel gocuk oyunlarmi tesvik etmek
amactyla “geleneksel cocuk oyunlar1” kapsaminda hazirlanan
oyun kilavuzlari ve gorselleri dogrultusunda galigmalar
yapilacaktir.

783.1. Kiiltiir ve sanatin bir yasam aliskanlig1 olarak gelismesi
icin erken yaslardan itibaren kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir.
796.1. Tlkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki 6grencilerin,
belirli dallarda ve oyun tiirlerinde spor yapmalar1 ve yarigmalara
katilmalar tesvik edilecektir.
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7.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan
hazirlik siirecinde Midirliigiin faaliyet alanlart ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmigtir. Kurumun yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika
belgeleri, yiriirlikte uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin
hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 6’da yer

verilmistir.
Tablo 6: Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alam Urun/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimmn YUrGttlmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YUrutilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Y6nlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

52 = RCURCAE SIS ANl 0 2 = CalSESCCN I €0 =) @0 @ o5 09 [ =

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basimn, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

=W N

7.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
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bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimeilik  stratejik planlamanm temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarmma cevap
verecek nitelikte siirdiirlilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plan1 ve buna bagh olarak gercgeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini igeriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iligkin bilgi alabilmesi acisindan biiyiik
onem tagimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi

ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢calismalar1 kapsaminda oncelikle iirlin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal yiikiimliiliikklere bagl olarak belirlenen
faaliyet alanlar1 ve Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planindan

yararlanilmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7: Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii I¢ ve Dis Paydas Listesi

= | x| &
2| E| 5| 5| B
= 5 5| £
PAYDASIN | PAYDAS NEDEN PAYDAS e5| 5| 2| 2| 5
ADI TURU o S| 2| T =| T
o S = O @
D 5 [} © =
T Hl &
Yonetici ve . . .
Opretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ NV
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ NN
gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
Birlikleri llp Py zenginlestirilmesi i¢in galigir. VIV YA
Memur ve ; o .
Hizmetliler i¢ Paydas | Gorevli personeldir. NV
Veliler I]?g g Kaynak saglayici ve stratejik ortak konumdadir. V V V

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.
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Yararlanie1: Hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit
yararlanici vardir. Dis yararlanicilar; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ yararlanicilar; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi segimine bagl olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerg¢eklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Kaynak Saglayic1 (Tedarikgi): Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu
kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluslardir.

Hizmet: Herhangi bir hizmet siirecinin ¢iktisidir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planmni hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtmas1 ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi
konusunda degerlendirmeler yapmislardir. Paydas analizine gegilmeden dnce; anket ¢alismasina
katilacak olan paydaslarmn; etki/onem matrisi kullanilarak 6ncelik siralamasi yapilmistir. ilgili

listeye Tablo 8’de yer verilmistir.

Tablo 8: i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

PAYDAS

PAYDASIN ADI TURD Onem Derecesi*  Etki Derecesi** Onceligi***
Yonetici ve Ogretmenler  I¢ Paydas 5 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 5
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas 5 5 5
Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas 5 5 5
Veliler Dis Paydag 4 4 4

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
**Etki Derecesi : (1), (2), (3) izle; (4), (5) Bilgilendir
**%Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gorls, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Bu kapsamda Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda
Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan dgrenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve
Onerilerini almak Uzere google.form Uzerinden anket yontemi uygulanmistir. Anket
¢alismalarmdan elde edilen sonuglar; Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii

stratejik Planlama silirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarmmin ve giiclii yanlarinin
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belirlenmesinde GZFT Analizi caligmalarinda dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis
boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda

uygulanan eylem planlarina yansitilmistir.

Ic Paydas Anketi (Ogretmen-Cahsan): Paydaslarm; Schit Ustegmen Aydin
Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii’niin ankete katilan bireylerin kurumsal isleyisine yonelik
memnuniyet durumlari, fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari, kurum igi sosyokiiltiirel normlari
ve gelecek donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iliskin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran

13 maddeden olusmaktadir.

Ic Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin kendi okul/kurumlarma iliskin;
okul/kurumun yonetim kiiltiirsi, fiziki sartlar1 ve sosyokiiltiirel imkanlar: ile okul kilturine
(iletigim, isbirligi ve memnuniyet) yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢ikarm 13 maddeden

olusmaktadir.

Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarm; Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu
Miidiirligii’niin kurumsal isleyisi ve egitim Ogretim faaliyetleri ile velisi bulunduklari
okul/kurumun yonetimsel isleyisi, fiziki sartlar1 ve teknik donanmimlari, okul/kurum igi
ogrenci-o6gretmen-veli etkilesimi ve egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik goriis ve onerilerini

aciga ¢ikarm 13 maddeden olusmaktadir.

Katilimcilarin yanitlar1 besli likert tipi Olgek tizerinden degerlendirilmistir. (1)
Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinlikle
katiliyorum seklindedir.

7.6.1. i¢ Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Kurum Anketi Ogretmen-Calisan ve Ogrencilerimize yapilmistir. Yapilan
anket calismasina i¢ Paydas Ogretmen-Calisan Anketine 14 personel, I¢ Paydas Ogrenci
Anketine ise 84 0grenci goniillii olarak katilim saglamistir. Yapilan anket sonuclarin verileri

alt bagliklar altinda asagida sunulmustur.
7.6.1.1. Ogretmen i¢c Paydas Memnuniyet Anket Sonugclar

Anket caligmasina katilim saglayan 14 Ogretmene ait demografik dagilim ve anket

analiz sonuglar1 grafik ve tablolar halinde sunulmustur.
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B Erkek

H Kadin

Sekil 5: I¢ paydas 6gretmen anketi katilimeilarinm demografik dagilimi
Yukaridaki Sekil 5°deki grafige gore Ogretmen i¢ Memnuniyet Anketine goniillii

katilim saglayan 6gretmenlerin %50’s1 erkek, %50’si Kadin olmak tizere toplam 14 6gretmen

katilim saglamistir.

H Kesinlikle Katiliyorum
H Katiyorum

[ Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Ogretmen i¢ paydas memnuniyet anket sonuglar1 dagilimi
Yukaridaki Sekil 6 incelendiginde; Ogretmen i¢ paydas memnuniyet anketine katilim
saglayan kurum c¢alisanlarin %45°1 “‘Kesinlikle Katiliyorum’ diizeyinde, %52’si
“Katiliyorum’” diizeyinde ve %3’l ise ‘‘Kararsizim’ diizeyinde goriis bildirmislerdir. Elde
edilen sonuglar degerlendirildiginde kurum ¢alisanlarinin %97 oraninda memnun olduklari
goriilmektedir. Bu durum kurum ¢alisanlarin okul i¢inde yapilan ¢aligmalar1 destekledikleri ve

bu durumunun okulumuzun gii¢lii yanini yansittig1 diisiiniilmektedir.
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Katilimcilarin kendi okul/kurumlart ile ilgili goriislerine iliskin bulgular Tablo 9°’da

verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Kendi Okullarmna Ydnelik Goriisleri

1. Okulumuzda
alman kararlar
¢alisanlarm
katilimiyla alimur.

7 50,0 7 50,0 4,50

2-Kurumdaki tiim
duyurular ¢alisanlara 5 35,7 9 64,3 4,64
zamaninda iletilir.

3-Her tirli
odullendirmede adil
olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

1 71 8 571 5 357 4,29

4-Kendimi, okulun
degerli bir tiyesi 7 50,0 7 50,0 4,50
olarak gortram.

5-Calistigim okul
bana kendimi
gelistirme imkani1
tanimaktadir.

6-Okul, teknik arag
Ve gere¢ yonunden
yeterli donanima
sahiptir.

7-Okulda calisanlara
yonelik sosyal ve
kilturel faaliyetler
dizenlenir.

8-Okulda
ogretmenler arasinda
ayrim
yapilmamaktadir.

8§ 571 6 429 4,43

1 71 9 643 4 286 4,21

1 71 8§ 571 5 357 4,29

7 50,0 7 50,0 4,50

9-Okulumuzda

yerelde ve toplum

lzerinde olumlu etki 7 50,0 7 50,0 4,50
birakacak ¢aligmalar

yapmaktadir.

10-Yoneticilerimiz,

yaratici ve yenilikei

disiincelerin 6 42,9 8 57,1 457
iretilmesini tesvik

etmektedir.
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Tablo 9 Devami

11-Yoneticiler,
okulun vizyonunu,
stratejilerini,
iyilestirmeye acik
alanlarmi vs.
calisanlarla paylasir.

5 357 9 643 4,64

12-Okulumuzda
sadece dgretmenlerin
kullanimina tahsis
edilmis yerler
yeterlidir.

2 143

10 714 2 143 4,00

13-Alanima iliskin
yenilik ve
gelismeleri takip
eder ve kendimi
guncellerim.

7 500 7 50,0 4,50

Ogretmenlerin genel memnuniyet anket Ortalamasi: 4,43

Yukaridaki Tablo 9’a bakildiginda Ogretmenlerin Genel Memnuniyet ortalamas1 4,43

olarak bulunmustur. Maddelere gore Ogretmenlerin genel memnuniyetlerine bakildiginda en

fazla 2. Madde ve 11. Madde de yiiksek oldugunu gdérmekteyiz. Ilgili maddelere bakildiginda

bu durumun okul yoneticileri ile calisanlar1 arasinda siirekli bir iletisimin oldugunu ifade

etmektedir.

7.6.1.2. Ogrenci i¢ Paydas Memnuniyet Anket Sonuclar

Anket ¢alismasina katilim saglayan 84 Ogretmene ait demografik dagilim ve anket

analiz sonuclar1 grafik ve tablolar halinde sunulmustur.

B Erkek

H Kadin

Sekil 7: I¢ paydas 6grenci anketi katilimcilarmin demografik dagilimi

Yukaridaki Sekil 7°deki grafige gore Ogrenci I¢ Memnuniyet Anketine goniillii

katilim saglayan ogrencilerin %60°1 erkek, %40’i Kadin olmak iizere toplam 84 6grenci

katilim saglamigtir.

34



1%

H Kesinlikle Katilyorum
m Katilhyorum

m Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 8: Ogrenci i¢ paydas memnuniyet anket sonuglar1 dagilimi

Yukaridaki Sekil 8 incelendiginde; Ogrenci i¢ paydas memnuniyet anketine katilim
saglayan ogrencilerin %31°1 ‘‘Kesinlikle Katiliyorum’’ diizeyinde, %57’si ‘‘Katiliyorum’’
diizeyinde, %81 ‘‘Kararsizim’’ diizeyinde, %3’ ‘‘Katilmiyorum’’ diizeyinde ve %11 ise
“Kesinlikle Katilmiyorum’” goriis bildirmislerdir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde
ogrencilerin %88 oraninda memnun olduklar1 goriilmektedir. Bu durum 6grencilerin okulu
benimsedikleri ve kendilerin de aitlik duygusunu benimsedigi ve bu durumunun okulumuzun

giiclii yanini yansittig1 diisiiniilmektedir.

Tablo 10: Ogrencilerin Kendi Okullarina Yonelik Goriisleri

1-Ogretmenlerimle

ihtiyac

duydugumda 32 381 52 61,9 4,62
rahathikla

goriigebilirim.

2-Okul midurd ile

ihtiyac

duydugumda 1 12 4 48 53 63,1 26 31,0 4,24
rahatlikla

konusabiliyorum.

3-Okulun rehberlik
servisinden
yeterince
yararlanabiliyorum.

2 2,4 6 71 16 19,0 41 48,8 19 22,6 3,82
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Tablo 10 Devami

4-Okula ilettigimiz
Oneri ve
isteklerimiz
dikkate alinir.

1 1,2 1 12 9 10,7 46 54,8 27 32,1 4,15

5-Okulda kendimi
givende 1 12 3 36 48 57,1 32 38,1 4,32
hissediyorum.

6-Okulda

ogrencilerle ilgili

alinan kararlarda 1 1,2 1 1,2 7 8,3 49 58,3 26 31,0 4,17
bizlerin gorisleri

alinir.

7-Ogretmenler
yenilige agik olarak
derslerin
islenisinde ¢esitli
yontemler
kullanmaktadir.

1 12 4 438 53 631 26 31,0 4,24

8-Derslerde
konuya gore uygun
arac gerecler
kullanilmaktadir.

3 36 51 60,7 30 357 4,32

9-Teneffiislerde
ihtiyaglarmmi 1 1,2 4 48 59 70,2 20 23,8 4,17
giderebiliyorum.

10-Okulun ici ve

o 1 1,2 1 12 3 36 49 58,3 30 35,7 4,26
dis1 temizdir.

11-Okulun binasi
ve diger fiziki 3 3,6 8 95 4 48 47 56,0 22 26,2 3,92
mekanlar yeterlidir.

12-Okul kantininde
satilan malzemeler

9 2 2,4 8 95 21 25,0 39 464 14 16,7 3,65
saglikli ve

guvenlidir.

13-Okulumuzda

yeterli miktarda

sanatsal ve kultirel 6 71 5 6,0 53 63,1 20 23,8 4,04

faaliyetler
diizenlenmektedir.

Ogrencilerin genel memnuniyet anket Ortalamasi: 4,15

Yukaridaki Tablo 10’a bakildiginda Ogrencilerin Genel Memnuniyet ortalamasi 4,15
olarak bulunmustur. Maddelere gore Ogrencilerin genel memnuniyetlerine bakildiginda en
fazla 1. Madde de yiiksek oldugunu gdérmekteyiz. Ilgili maddeye bakildiginda bu durumun

ogrenciler ile 6gretmenler arasinda rahat bir iletisimin kurulabildigini ifade etmektedir.
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7.6.2. D1s Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Kurum Anketi velilerimize yapilmistir. Yapilan anket caligmasina Dis

Paydas Kurum Anketine 63 velimiz goniillii olarak katilim saglamistur.
7.6.2.1. Veli Dis Paydas Memnuniyet Anket Sonuglari

Yapilan anket sonuglarm verilerine ait demografik dagilim ve anket analiz sonuglar1

grafik ve tablolar halinde asagida sunulmustur.

B Erkek

H Kadin

Sekil 9: Dis paydas veli anketi katilimeilarinin demografik dagilimi
Yukaridaki Sekil 9°daki grafige gore Veli Memnuniyet Anketine goniillii katilim

saglayan velilerin %32’si erkek, %68°1 Kadin olmak iizere toplam 63 veli katilim saglamistir.

1%

B Kesinlikle Katilyorum
m Katihyorum

[ Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Veli dig paydas memnuniyet anket sonuglari dagilimi
Yukaridaki Sekil 10 incelendiginde; Veli dis paydas memnuniyet anketine katilim
saglayan velilerin %32’si ‘‘Kesinlikle Katiliyorum’ diizeyinde, %54’i ‘‘Katiliyorum”
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diizeyinde, %9’u ‘‘Kararsizim’’ diizeyinde, %4’i ‘‘Katilmiyorum’ diizeyinde ve %11 ise
“Kesinlikle Katilmiyorum’’ goriis bildirmislerdir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde
katilim saglayan velilerin %86 oraninda memnun olduklar1 gériilmektedir. Bu durum katilim
saglayan velilerin okula olan bagliliklarinin yiiksek oldugu ve bu durumunun okulumuzun

gucli yanini yansittigi diisiiniilmektedir.

Tablo 11: Velilerin Okula Yonelik Gortisleri

1-ihtiyag

duydugumda okul

calisanlartyla 2 3,2 1 16 34 54,0 26 41,3 4,33
rahathkla

goriisebiliyorum.

2-Bizi ilgilendiren
okul duyurularimi
zamaninda
ogreniyorum.

4 6,3 39 61,9 20 31,7 4,25

3-Ogrencimle ilgili
konularda okulda
rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

1,6 3 48 7 111 34 54,0 18 28,6 4,03

4-Okula ilettigim
istek ve
sikayetlerim
dikkate almiyor.

1 1,6 4 63 7 111 34 54,0 17 27,0 3,98

5-Ogretmenler
yenilige agik
olarak derslerin
islenisinde ¢esitli
yontemler
kullanmaktadir.

6-Okulda yabanci
kisilere karsi
guvenlik 6nlemleri
almmaktadir.

7-Okulda bizleri

ilgilendiren

kararlarda 5 7,9 40 63,5 18 28,6 4,21
goriislerimiz

dikkate almir.

8- e-Okul Veli
Bilgilendirme
Sistemi ile okulun
internet sayfasini
diizenli olarak
takip ediyorum.

1,6 1 16 6 95 28 444 27 429 4,25

4 63 32 50,8 27 429 4,37

5 7,9 7 111 7 111 31 49,2 13 20,6 3,63
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Tablo 11 Devami

9-Cocugumun
okulunu sevdigini
ve 0gretmenleriyle
iyi anlastigin
diisiiniiyorum.

27

42,9

36

57,1

4,57

10-Okul, teknik
arag ve gereg
yonunden yeterli
donanima sahiptir.

12,7

34

54,0

19

30,2

4,10

11-Okul her zaman
temiz ve 1 1,6
bakimlidir.

11,1

38

60,3

17

27,0

4,13

12-Okulun binasi
ve diger fiziki
mekanlar
yeterlidir.

1 1,6 8 12,7

7,9

35

55,6

14

22,2

3,84

13-Okulumuzda

yeterli miktarda

sanatsal ve kiltirel 7 11,1
faaliyetler

diizenlenmektedir.

10

15,9

32

50,8

14

22,2

3,84

Velilerin genel memnuniyet anket Ortalamasi: 4,12

Yukaridaki Tablo 11’e bakildiginda Velilerin Genel Memnuniyet ortalamasi 4,12

olarak bulunmustur. Maddelere gore Velilerin genel memnuniyetlerine bakildiginda en fazla

9. Madde de yiiksek oldugunu gdérmekteyiz. ilgili maddeye bakildiginda bu durumun veliler

tarafindan Ogrenciler ile Ogretmenler arasindaki rahat bir

desteklemekte ve farkinda olduklarini ifade edebiliriz.

7.7. Kurulus ici Analiz

iletisimin  kurulabildigini

Bu baghk altinda kurumun teskilat yapisi; yoOnetici/personel sayisi, okul/kurum,

derslik, 6grenci ve dgretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

7.7.1.Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapis1 1 Mudir, Miidiir Yardimcisi, Ogretmenler, Memur ve

Yardimc1 Hizmetler ile Okul Aile Birligi, Kurul ve Komisyonlardan olugmaktadir.
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Okul Muddrt

Ogretmenler O]k3u Iipv" le
Kurulu st
Muadur
L —1 Yardimcisi
Komisyonlar T Kkurullar
Ogretmenler Ogrenci Memur Yardime1
Kulupleri Hizmetler

Sekil 11: Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus Ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Yapisi
7.7.2. insan Kaynaklan

Insan Kaynaklar1 misyonumuz, Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus Ilkokulu
calisanlarmin etkinligini ve verimliligini artiracak, Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus
Ilkokulu vizyon ve misyonuna, is ve kisisel hedeflerine ulasabilmek icin ¢aliganlarimizin
kendilerini gelistirebilecekleri ve yaratici yonlerini ortaya cikarabilecekleri insan kaynaklar1

uygulamalarini hayata ge¢irmek, siirekli iyilestirilmelerini saglamaktir.

TUm calisanlarimizin bilgi ve becerilerini tanimalarmma yardimci olarak, gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilir, uygun egitim programlar1 ile desteklenerek “siirekli gelisimi”

hedefleyen bir yaklasim sergilenir.

Giiclinii ¢aliganlarindan alan ve insan kaynaginin bir kurum i¢in en 6nemli deger
oldugunun bilincinde olan Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu olusturmayi

diisiindiigii kurumsal kiiltiir cercevesinde Insan Kaynaklar1 politikalarini sekillendirmektedir.
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Yiiksek performansh isgiliciiniin varligi, gelistirilmesi, motive edilmesi i¢in gerekli
olan aktiviteler gergeklestirilerek g¢alisanlarin birbirlerine giivendikleri, saygi duyduklari,
demokratik ve katilimci bir calisma ortanu yaratilir. Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus
Ilkokulu’nun hedefleri dogrultusunda basarty1 temel alan bir yaklasimla faaliyetler

gerceklestirilir.

Tablo 12: Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu Personel Dagilimi

Sira . Mevcut

No Gorevi Norm Erkek Kadin Toplam
1 Mudar 1 1 0 1
2 Midiir Yardimcisi 1 0 1 1
3 Sinif Ogretmeni 8 5 S 8
4 Okul Oncesi Ogretmeni 2 0 2 2
) Ozel Egitim Ogretmeni 2 1 1 2
6 Yabanc1 Dil (ingilizce) Ogretmeni 1 0 1 1
7 Memur 1 1 0 1
8 Yardimc1 Hizmetli 2 1 1 2

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 8 Kadrolu Smnif
Ogretmeni, 2 Kadrolu Ana Smifi Ogretmeni, 2 Kadrolu Ozel Egitim Ogretmeni, 1 Ingilizce

Ogretmeni, 1 Memur, 2 Yardimc1 Hizmetli Personel ile egitim-6gretime devam etmektedir.

Tablo 13: Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu Personeli Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %

Yiksek Lisans 2 %11
Lisans 12 %67
On Lisans 2 %11
Ortadgretim 0 %0
[kogretim 2 %11

Calisan 18 personelimizin 16°si yiiksekdgretim mezunu ve oransal olarak %89’unu
ifade etmektedir. Bu durum calisan personelimizin egitim diizeyi bakimindan yeniliklere ve

degisime uyum saglamada Okulumuz adina gii¢lii yoniimiiz olarak degerlendirilmektedir.

41



Tablo 14: S. Ust. Aydin Aydogmus ilkokulu Personeli Hizmet Yil1 Dagilimi

Diger
: . . . Personel
Hizmet Suresi Kisi Sayist Yonetici Ogretmen %
(Memur-Yrd.

Hiz.)
1-10 y1l 5 1 2 2 %28
10-20 y1l 2 2 %11
20-30 y1l 8 1 6 1 %44
30 ve istii yil 3 3 %17
Toplam 18 2 13 3 %100

Yukaridaki Tablo 14 incelendiginde Okulumuzda c¢alisan personelinin %61’inin 20 yil

ve istli calisan personel olustugu goriilmektedir. Bu durum mesleki tecriibenin 6n plana

ciktig1 okul i¢inde yasanmasi muhtemel problemlerin ¢oziimiinde personelinin mesleki

tecriibesinin olmasi kurumun giiglii yoniinii yansittigini ifade edebiliriz.

Tablo 15: S. Ust. Aydin Aydogmus Ilkokulu Ogretmen Kariyer Dagilimi

Hizmet Suresi Kisi Sayisi Yénetici Ogretmen %
Bagogretmen 2 2 %13
Uzman Ogretmen 10 1 9 %67
Ogretmen 3 1 2 %20
Toplam 15 2 13 %100

Yukaridaki Tablo 15 incelendiginde Okulumuzun egitim kadrosunun %70’inin uzman

ve basOgretmen kariyerine sahip egitim kadrosundan olustugu goriilmektedir. Bu durum

egitim kadromuzun mesleki kariyer bakimmdan giiglii oldugunu ve egitim kadrosu olarak

kurumun gicli yoninii yansittigini ifade edebiliriz.

7.7.3. Fiziki Kapasite ve Teknolojik Alt Yap1

Bu bélimde Okulumuzun mevcut fiziki kapasitesi ile teknolojik alt yapi hakkinda

bilgiler icermektedir. Ayrica mevcut boliimler ile ilgili olarak istatistiki veriler ele alinmustir.

7.7.3.1. Okul Kinyesi

Okulumuza ait temel bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 16: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kunyesi

ili: BARTIN flgesi: MERKEZ

Golbucag Mah. 564. Sokak No:1/2 Cografi Konum

Adres: . http://meb.ai/Usd7yjl
Merkez / BARTIN (link):
Telefon
03782270224 Faks Numarasi: -
Numarasi:
e-Posta Web sayfasi http://aaydogmusilk.meb.k12
. 721302@meb.k12.tr .
Adresi: adresi: Nig
Kurum Kodu: 721302 Ogretim Sekli: ~ Tam Giin (Normal Egitim)
Toplam Calisan
OKkulun Hizmete Giris Tarihi: 1987 Yili 18
Sayis1
o Kiz 78 7 Kadin 8
z =
& 7))
= Erkek 88 S Erkek 5
= E
e S
1=Y) b
& Toplam 166 &  Toplam 13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist :16,60 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 16,60

.. v Sube Basina 30’dan Fazla (")grencisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1  :12,76

Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama —
- 1
Miktar1 Gorev Suresi

7.7.3.2. Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo 17: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok
Okul Bina Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Okul Kat Sayis1 (1. Bina) 2 Cok Amach Saha X
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Okul Kat Sayisi (2. Bina) 2 Kutlphane X

Derslik Sayis1 11 Fen Laboratuari

Derslik Alanlar1 (m?) 45,5 m? Bilgisayar X
Laboratuar1

Kullanilan Derslik Sayisi 11 is Atolyesi X

Sube Sayisi 11 Beceri Atolyesi X

idari Odalarin Alam (m?) 13 m? Pansiyon X

Ogretmenler Odas (m?) 29 m? Yemekhane X

Kutiiphane (m? 43 m?

Okul Oturum Alam (m?) (1. Bina) 426 m?

Okul Oturum Alami (m?) (2. Bina) 100 m?

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?) 2600 m?

Okul Kapali Alan (m?) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0

Kantin (m?) 0

Tuvalet Sayis1 14

7.7.3.3. Simf Sube/Ogrenci Sayilan
Okulumuzun smif sube ve 6grenci sayilarii gosterir tablo asagida belirtilmistir.

Tablo 18: Smif Sube/Ogrenci Sayilarin Dagilimi

SINIFI Erkek Kiz Toplam
ANA SINIFI A SUBESI 8 7 15
ANA SINIFI B SUBESI 8 8 16
1. SINIF A SUBESI 6 10 16
1. SINIF B SUBESI 7 11 18
2. SINIF A SUBESI 6 11 17
2. SINIF B SUBESI 8 6 14
3. SINIF A SUBESI 11 7 18
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3. SINIF B SUBESI 12 7 19

4. SINIF A SUBESI 8 7 15
4. SINIF B SUBESI 9 5 14
OZEL EGT. SINIFI (H.

5 0 5
Zihinsel)
TOPLAM 88 78 166

7.7.3.4. Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir ve kullanilir

durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tablolar da yer verilmistir.

Tablo 19: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli Tahta Sayisi 10 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 14  Yazici Sayist 6
Tagnabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglant1 Hiz1 16Mbps (ADSL)

Tablo 20: Z-Kiitiiphane Materyal Kaynak Dagilimi

Materyal Turu Gecen Yil Meveudu  Yil icinde Giren  Toplam
Afis, Atlas, Harita, Mikrofilm, Disket vb. 25 25
Bilgisayar 6 6

CD (Compact Disc)

DVD (Digital Video Disc)

Etkilesimli Tahta

Kitap 800 292 1092

Satran¢ Masasi

Siireli Yayin 20
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Video Kaset

Zeka Oyunlan 5 5

7.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yoOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Merkezi
Bltce, Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.
Okulumuz biitgesi olusturulurken g¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve
grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okulumuzun son ii¢ yilina ait gelir gidere ait veriler asagidaki tablolar da gosterilmektedir.

Tablo 21: Okul Gelir Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023

Genel Biitce (MEB) 0 70.400,00 49.500,00"
Okul Aile Birligi 4.350 5.071,15 4.460,97
Okul Oncesi Aidat Gelirleri 0 1.300,10 7.610,00
Kira Gelirleri 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0
Vakaf ve Dernekler 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Diger 0 0 0
TOPLAM 4,350 76.771,25 61.570,97

* Genel Biitceden Okula gonderilen ve Okul tarafindan harcama yetkisi olan 6denek miktari

2022 yihi itibariyle Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tiim Temel Egitim Okullarinda
Okul Bazli Bitceleme yontemine gidilmistir. Ayrica okul 6ncesi ¢aginda maddi imkani
yetersiz olan kayith Ogrencilere egitim destegi adi altinda okulumuza maddi destek

saglanmustir. Okul Oncesi Egitim Destegi ve Okul Bazli Biitgeleme ile okulumuzun temel
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ihtiya¢ duyulan malzeme alimi ve bakim onarimlarin yerinde ¢6ziimii mali kaynaklarin
zamaninda ve dogru kullanimina neden olmaktadir. Bu durum okullarimizin mali kaynak

saglama hususunda Gii¢lii yanini olusturdugu ifade edebiliriz.

Tablo 22: Okul Tefbis Gelir-Gider Tablosu

2021 2022 2023

VILLAR TL TL TL

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Kiigiik onarim 2.300

Bilgisayar harcamalar1

Biiro makineleri harcamalari 1.534,00

Malzeme Alimlari 1.192,98

Spor Malzemeleri 4.350 6.371,25 12.070.97

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kirtasiye Mlz. Alinn 8.888,71

Aktarim Giderleri 4.460,97

Vergi, harg vs.

GENEL 2.300 2.726,98 13.349,68

Egitim Destegi ile maddi imkanlar1 yetersiz olan ailelerin okulda kayith olan
ogrencilerin egitim harcamalarindaki maddi destek Odenekleri okullumuza aktarilmasiyla
O0grenci egitim ihtiyag malzemelerinin tedarik edilmis olmasi maddi yetersizligi olan

ogrencilerimizin desteklenmesi okulumuzun Gii¢lii yanini olusturdugu ifade edebiliriz.

Tablo 23: Genel Biit¢ce Aktarilan Gelir-Gider Tablosu

2021 2022 2023
YILLAR

TL TL TL
Harcama Ekonomik Kodlar GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
03.02.10.01 - Kirtasiye Alimlar1 2.600,00 1.752,61 18.000,00 14.698,46
UEAZA002 - Iz 4 e ZAT e 10.100,00 9.48349 23.500,00 21.515,09
Alimlari
06.01 - On Bin Okul Projesi 43.000,00 41.095,92
Donatim
06.02 - On Bin Okul Projesi 1470000 14.476.65
Donatim

03.07.30.02 - Makine Teghizat

Bakim ve Onarim Giderleri UL 696550

GENEL 70.400,00 66.808,67 49.500,00 43.199,51

Yillar itibariyle Genel Biitge Odeneklerinin kullanimi ile ilgili bilgiler yukaridaki

tabloda mevcuttur. Okulumuzun genel gelir ve gider kalemlerinin biiyiik miktarm kirtasiye
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ve temizlik malzemelerinden olugmaktadir. Okul Bazli Biitgeleme kapsaminda Okulumuzun
ihtiyag duydugu &denek talepleri MEBBIS {izerinden talep edilmekte ve Odeneklerin

onaylanmasi ile gerekli ihtiya¢ duyulan is ve islemler hassasiyet ile yapilmaktadir.
7.7.5. Diger Istatistiksel Bilgiler
Bu boliimde 6grencilerine yonelik istatistiksel bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 24: Yillara gére Ogrenci Sayis1 Dagilim Tablosu

Yillara Gére Ortalama Smif Mevcutlar Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayist

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2020-2021 2021-2022 2022-2023

16 15 17 12 12 13

Tablo 25: Karsilastirmali Ogrenci/Ogretmen Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Toplam Ogrenci Toplam Ogretmen Ilkokul Ogretmen  Ilkokul Ogretmen
O0gretmen sayisi Ogrenci basina diisen basma diisen basina diisen
sayis1 ————  sayisl Ogrenci sayist ogrenci say1s1” ogrenci sayis1”
Kiz Erkek
13 75 89 164 12,6 14 18

* https://biruni.tuik.gov.tr/ilgosterge/?locale=tr TUIK adresinden yaymlanan en son verilerden alinmustir.

Tablo 26: Yillara gére Ogrenci Sayisma iliskin Bilgiler

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci sayist 65 89 64 88 73 93

Toplam Ogrenci Sayist 154 57 166

Tablo 27: Yillara gore Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayist Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1”
2020-2021 154 0
2021-2022 152 0
2022-2023 166 1
“Veli Tstegi
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Tablo 28: Yillara gore Devamsizlik Nedeni ile Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayist Devamsizliktan Dolayr Siuf Tekrari Yapan
Ogrenci Sayist
2020-2021 154 0
2021-2022 152 0
2022-2023 166 0

Tablo 29: Yillara gére Egitim Ogretim Y11 Oziirsiiz Devamsizlik Oranlar1

Giinler/Yillar Ogrenci Sayisi 7-10  11-19Gin 20 ve Ustli Gun
(1.-2.-3.-4. Siniflar) il
2020-2021" 128
2021-2022 122 18 17 15
2022-2023 132 17 15 12

“ Covid-19 Pandemi tedbirleri kapsaminda yiiz yiize devam zorunlulugu bulunmamaktadir.

Velilerimizin okula ve egitime verdigi Onemin yetersizliginden dolay1 siirekli
devamsizlik olmasa da zaman zaman yapilan devamsizliklar fazla oldugundan O6grenci
basarisint olumsuz etkilemektedir. Ayrica velilere tebligatlar ve bilgilendirmeler, veli

toplantilarinda gerekli uyarilar yapilmaktadir.

7.8. PESTLE Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, Politik(P), Ekonomik(E),
Sosyokdlturel(S), Teknolojik(T), Yasal(L) ve Ekolojik/Cevresel(E) faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu
(firsatlar) veya olumsuz (tehditler) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyokilturel, teknolojik, yasal ve ekolojik/cevresel degisimlerin sakincali
(tehditler) taraflarindan korunmak, avantajli (firsatlar) taraflarndan  yararlanmaya
caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ekolojik/cevresel

alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil
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katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu

degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki

saglayacak olanlar bir firsat

olarak

degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise

tehdit olarak alinmig ve planlama yapilirken bu tehditler géz Oniinde bulundurulmustur.

Asagidaki Tablo 30’da PESTLE Analizi’'ne yer verilmistir.

Tablo 30: PESTLE Matrisi

Ayni bahge i¢inde
Ortaokulun bulunmasi

Ogrencilerin
gelecekteki egitim
kademesi
farkindaligin
saglamast

Ortak kullanilan oyun
alanlarinin kisith
olmasindan 6grenci
faaliyetlerinin
aksamasina neden
olmaktadir.

Biiyiik 6grenci
gruplarinin zorbalig
Olumuz davranislara
maruz kalma

Oyun alanlariin

kullanimina y6nelik
Ortaokul ile igbirligi
igerisinde ¢aligilmali

Ailelerin sosyo-
ekonomik gelir
diizeylerinin diisiik
olmasi

Sosyo-ekonomik
diizeyi diisiik
ailelerdeki ¢ocuklarin
yeterli ve dengeli
beslenememesi.

MEB Egitim
Desteginin
devamliligin
saglanmasinda
hususunda taleplerin
yenilenmesi

Cocuklarin egitim

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

materyal e -
Ailelerin diisiik egitim ihtiyaglarinin g‘ii;:ﬁzl;ﬁh?r?fi?ﬁ;n
seviyesi. karsilanmasi grencier 1¢in C .
konusunda velilerin cazip hale getirilmesi
isteksiz tutumu Okul Aile Birliginden
yararlanilmasi
Zaman tasarrufunun
saglanmasi Orencinin aktif Teknolojik kullanimi
o Ders isleme yontem oer . . hususunda
Etkilesimli Tahta e 6grenme yerine pasif P 8
e C ve tekniklerinin " bilgilendirmelerin
teknolojisinin gelisimi - ogrenme durumunda
¢ogalmasi. kalmasi yapilmasi
Ders basarisinin
artmasi

5018 Sayili Kamu

Programlarin belirli
politika, amag ve

Egitim 6gretim

Yerel yonetimlerinin
egitim dgretim

konumda olmasi

disaridan olumsuz
miidahalelere agik
konumdadir.

Maliyesi Kanunu hedeflerle caligmalarinin amaclarma hizmet
kapsaminda Program iliskilendirilerek desteklenmesi o dic? daha fazla
bltge sistemine kaynaklarm etkili, konusunda mali faalivetleri
gecilmesi ekonomik ve verimli mevzuatin getirdigi or zkle tirmesi
kullanilmasi kisitlar. gereexies
Okulun mahalle
Okul égrencilerin R, il Emniyet Miidiirligii
Okulun bulundugu ver konumlarma yakin ve l;f;gifga?goﬁkm isbirligi icerisinde
un buluncugu yer. yiirtiyerek ulagilabilir A gerekli guvenlik

desteginin saglanmasi.
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7.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmast kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iKi
asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamigtir.
Paydaslarla yapilan ¢aligsmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiglii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekci ve ulagilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan

hususlarm agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve

tecriibesi 15181nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi

muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda

gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; Tablo 31’de okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve

egilimler degerlendirilmistir.

Tablo 31: GZFT Analizine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Guclt Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda il
Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
*Liderlik davraniglarmi  sergileyebilen yonetici
¢alisanlarm bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi
*Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki basarisi
*Okul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

*Her sinifta etkilesimli tahta, bilgisayar ve projeksiyon
makinesi olmas1

* ADSL baglantisinin olmast
*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
*Yonetici-Ogretmen-Ogrenci-Veli
olmasi

*Okulumuzda normal egitim yapilmasi

*Smif mevcutlarinin ideal sayida olmasi ve Turkiye
ortalamasinin altinda olmasi.

*Merkezi 1s1tma sisteminin olmasi.

Ve

iletisiminin ~ giiclii

*Ailelerin  6grencilerin
yeterli 6Gnem vermemesi
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii ve cogunun issiz
ya da askeri ticretli galistyor olmasi

*Qkuma aliskanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*QOgrenci sorumluluk anlayisinin yetersizligi

*Rehber 6gretmen eksikligi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin guvenlikli spor alanlarinin ya da
spor salonunun olmayist

*Yerel ve ulusal yarismalara Ilkokulu diizeyindeki
katilimin azlig1 ya da yoklugu.

*Ozel 6grenme tanist almis dgrenci sayisinin fazla olmasi
*Velilerimizin egitim seviyelerinin digiikligii

egitim-Ogretim  faaliyetlerine

51



Firsatlarnmiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmast

*Egitim de Tiirkiye Vizyonu olarak yeni bakis agisinin
gelisimi

*Okul Bazli Biitceleme ile Genel Biitgeden odenek
ayrilmasi

*QOkula ulagimin kolay olmasi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Teknolojiyi  6nemseyen kurum elemanlarimizin
bulunmasi.

Tehditlerimiz

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

*Velilerin ekonomik durumunun disiik olusu

* Okulun bulundugu cevresel tehditler agik konumda
bulunmasti

*Pargalanmis aile yapisinin fazla olmasi

*Dezavantajli bolgedeki ¢ocuklarin siddete ya da olumsuz
olaylara maruz kalmasi

*Ayn1 bahge icindeki Ortaokul 6grencilerinin kiigiik yas
gruplarma zorbalig.

7.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Ustegmen Aydm Aydogmus Ilkokulu sorun/gelisim alanlarin1 paydas analizleri,

GZFT analizi ve Ust politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere

iliskin stratejik alanlar1 3 ana tema (Egitime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite, Kurumsal

Kapasite) bashiginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler

olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih edilmistir. Stratejik konular stratejik amag ve

hedefler belirlenmistir. Asagidaki Tablo 32’de gelisim ve sorun alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 32: Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu

Temalar Sorun Alanlari
o § E < Okullasma Orani
E E E % Okula Devam/ Devamsizlik
= ’3 )8 - Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
E g Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler
E S Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
":-3 é Kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin artirilmasi
% é Kitap okuma aliskanliginin artirilmasi
: )8 Velilerin kisisel gelisimini artirmak
y Kiitiiphane ve sinif kitap sayisinin artirilmasi
g é % Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1
E. g 3 Is giivenligi ve okul giivenligi

Sifir Atik ve Enerji Verimliligi
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8. GELECEGE BAKIS

Okulumuz Onceki stratejik plan donemi calismalar1 kapsaminda c¢aligsanlarinin
tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik
plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde yapilan toplantilar sonucu misyon,
vizyon, temel degerler Oneri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi igindeki
istisareleri ve nihai olarak 6gretmenler kurulu karar1 geregince misyonumuz, vizyonumuz ve
temel degerlerimizin kurumumuz ile biitiinlik igerisinde oldugu goriildiigiinden ayni1

kalmasina karar verilmistir.

8.1. Misyonumuz

‘ MIiSYONUMUZ

Milli ve manevi degerleri benimseyen, gelecege kendine giivenerek
bakan, ¢cagin gereklerine ayak uydurabilen sekilde 6grencilerimizi

hayata ve iist 6grenime hazirlamatrk.

8.2. Vizyonumuz

‘ VIZYONUMUZ

Paydaslarmin pargasi olmaktan gurur duydugu ve bolgesinde tercih

edilen dnder bir kurum olmak.
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8.3. Temel Degerlerimiz

V V V V V V V YV V V V V V VY

Cumhuriyet degerlerine bagliyiz.

“Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus’’lu olmaktan gurur duyariz.
Ogrenci merkezliyiz.

Her birey saygi duymaya layiktir.

Mutlu, saglikl, 6zgiivenli, bireyler yetistiririz.
Osrencilerimizin bireyselligini onemseriz.
Her ¢ocuk Ozeldir.

Iletisime acik daima ulasilabiliriz.

Etik degerleri onemseriz.

Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik.
Yenilik¢i goriislere deger veririz.

Degisim ve gelisimi destekleriz.

Giivenli okul, huzurlu 6grenciler.

Kisisel ve toplumsal sorumluluklar: almaya her zaman gonulliyz.

» Basary éver takdir ederiz.
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9. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayr agik bir sekilde ifade eden ve stratejik
planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak
tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut
durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz 6niinde bulundurulmustur.
Stratejik planlama c¢aligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar g¢ercevesinde stratejinin
operasyonlara doniistliriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yOnlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
bitinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir stre¢ haline getirilmesi ve
herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
olmak tizere li¢ tema belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik amag

ve hedefler gosterilmektedir.

Tablo 33: Stratejik Amaglar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime
gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Okul dncesi egitime erisim artirdacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrenme kaywplar: onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Ama¢ 2: Temel egitimde ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Stratejik Ama¢ 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galigmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




8.1. Temal: Egitim Ogretime Erisim

Okul Oncesi egitimin; ¢ocuklar, aileler ve toplum agisindan bircok yarari vardir. 0-
Syas grubunu kapsayan erken ¢ocukluk donemi ¢ocugun en hizli gelistigi donemdir. Okul
Oncesi egitim; 0-5 yas grubundaki ¢ocuklarm bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve
temel egitim biitiinliigii icinde ilkdgretime hazirlayan egitim siirecidir. Ilkdgretime hazir
olmanin sartlarindan biri, ¢ocugun kendi yasia uygun zihinsel gelisim diizeyine erismesidir.
Buna paralel olarak ilkokula baslayan her ¢ocugun bazi temel becerileri kazanmis olmasi
sarttir. Bunlardan en onemlisi sliphesiz Tiirk¢enin dogru ve gilizel konusulmasinin saglanmis
olmasidir. Okul Oncesi egitim bu becerilerin kazanilmasinda énemli rol oynar. Okul Oncesi
egitimle ilgili stratejik amag¢ ve hedefler bu amaglar1 gergeklestirecek projeleri destekleyecek

mahiyette belirlenmeye ¢aligiimistir.

IYEP, ilkokullarm 3. smifina devam eden, 6zel egitim ihtiyaci/tanis1 olmayan, dnceki
egitim ve Ogretim yillar1 i¢inde cesitli nedenlerle Tiirkge ve matematik dersi 6gretim
programlarinda yer alan ve Ilkokullarda Yetistirme Progranu kapsaminda belirlenen
kazanimlar1 yeterli diizeyde edinemeyen Ogrenciler i¢in uygulanmakta olan destekleyici bir
programdir. Ogrencilerimizin 6grenme kayiplarim azaltmak icin stratejik hedefe yonelik

performans gostergeleri belirlenmistir.

Ozel egitim; bireyin bedensel duygusal zihinsel, sosyal yeteneklerinde meydana gelen
zedelenme, normalden sapma, yetersizlik gibi 6zir ve engelleri nedeniyle, genel egitimden
yaralanamayan ¢ocuklarin 6zel olarak gelistirilmis program ve yetistirilmis personel ile &ziir
ve dzelliklerine uygun bir ortamda siirdiiriilen egitim ¢alismalaridir. Ozel egitim, rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri verilirken temel olarak bireyin topluma uyumunu ve etkin
olarak katilimmi saglayarak yasam kalitesini artirmak hedeflenmektedir. Tiirk egitim
sisteminin genel amaglar1 gercevesinde bu hizmetler 6grencilerin yetenek ve yeterlilikleri
dogrultusunda  egitim silirecinden en st diizeyde yararlanmalarina  Kkendilerini
gerceklestirmelerine yoneliktir. Okulumuz tarafindan sunulan 06zel egitim rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri tarafindan asagidaki hedef ve stratejilere uygun olarak

hazirlanmustir.
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Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.
Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Tablo 34: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 6grenime
¢ gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 OKkul oncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans GOstergeler! | gygix | Degeriv+ 1Yl [ 2.vil| 3.yl | 4.Yil| 5. Yil| Sikhgt | Sikhg
PG 1.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 30 75 75 80 80 85 90 6 Ay 6 Ay
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tum dersliklerin
daihiuil @ (OF) 30 75 75 80 80 85 90 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 20 0 10 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
cocuk sayisi
PG 1.1.4 Okul 6ncesi
egitimine yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon 20 50 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
egitimine katilanlarm
orani (%)
Koordinator Birim Okul Yénetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Oncesi Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler

Riskler

Ihtiyaclarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast.
Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamast.

Stratejiler

S.1. Kayit déneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S.3. Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.4. ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S.5. Okul Oncesi egitimine yeni baglayan 6grenci ve velilerine oryantasyon
egitimi verilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Okul dncesi egitim dzelinde yardimer personele ihtiya¢ duyulmast.

Tespitler Ailelerin okul 6ncesi egitimine iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi.
Okul odncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi.

. Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmast.

Ihtiyaclar Aile egitimlerinin yapilmast.
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Stratejik Hedef 1.2.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 35: Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 63renime

gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrenme kayiplar1 énleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans GOstergeler! | gygix | Degeriv+ 1Yl [ 2.vil| 3.yl | 4.Yil| 5. Yil| Sikhgt | Sikhg

PG 1.2.1 flkokullarda

Yetistirme Programina

(IYEP) dahil olan 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin programa

katilim orami (%)

PG 1.2.2 Kaynastirma /

Biitiinlestirme egitim

yoluyla egitime katilan 30 85 90 90 90 95 100 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin Destek Egitim

Odast katilim orani (%)

PG 1.2.3 20 giin ve Uzeri

oziirsiiz devamsizlik yapan 20 18 16 14 10 8 6 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

PG 1.2.4 20 glin ve Uzeri

ozirlii devamsizlik yapan 20 5 5 4 8 2 2 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak Ziimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Veliler

Birimler
Ogrenme kayiplar1 tespit edilen ogrencilerin velilerin siirece yonelik 6nyargily
davranmalari.

Riskler Ogrenci velilerin Destek Egitim Odasi uygulamalar1 yoniindeki bilgi yetersizligi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile igbirliginin yetersiz
kalmasi.

S.1. IYEP kapsamina alinmas: gereken dgrencilerin aileleri ile iletisime gecilerek

IYEP egitimi ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan velilere bilgilendirme ¢aligmalari

yapilacaktir.

S.3. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini
Stratejiler karsilayacak gretim calismalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

S.4. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6grencisi olan 6gretmenlere bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

IYEP kapsaminda programa dahil olan dgrencilerin devamsizlik oraninin fazla
olmast.

Destek Egitim Odas1 egitimine dahil olan 6grencilerin devamsizlik oranmin fazla
olmasi.

Ogrenci devamsizligini azaltict mekanizmalarin yetersiz kalmasi.
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Devamsizligin ve 6grenme kayiplarinin azaltilmast i¢in rehberlik sisteminin

Ihtiyaclar gelistirilmesi.

8.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarmin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasidir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahmin artmasi, egitim ve Ogretimde kalitenin
artmastyla dogru orantiidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri agiga cikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili

olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak icin biitiin bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve

ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amagc 2:
Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlilig

kazandrilacaktir.

Tablo 36: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak
Amag 2 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve cevre bilinci duyarhhg:

Hedef 2.1 kazandirlacaktir.
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Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangi¢

Degeri** | 1 yi1 | 2. vil 4.Yl| 5. Y1l

3.yl

PG 2.1.1 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

25 10 12 14 16 18 20 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.2 Saglikh ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitim sayis1

10 1 2 3 3 4 4 | 6Ay | 6Ay

PG 2.1.3 Saglikh ve
dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan
ogrenci orani (%)

15 50 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitim sayis1

10 1 2 2 | 3| 3| 3 | 6Ay | 6Ay

PG 2.1.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
ogrenci orani (%)

15 40 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.6 Degerler
Egitimine yonelik yapilan
etkinlik sayisi

10 5 8 8 | 8 | 8 | 8 | 6Ay | 6Ay

PG 2.1.7 Degerler
Egitimine yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

15 75 90 90 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Kituphanecilik Kuliibu

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yénetimi, Diger Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, STK ’lar, Veliler

Riskler

Yapilan faaliyet ve etkinliklere velilerin katilim isteksizligi.

Stratejiler

S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S.2. Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S.6. Ogrencilere, degerlerimiz konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Toplumuzda okuma kiiltiiriin olusmus olmamasi.

Saglikli ve dengeli beslenmedeki velilerin yetersiz bilgisi.

Obezite ve seker hastaliginin kiigiik yaslarda artig gostermesi.

Cevre bilincine yonelik 6grencilerin velileri tarafindan desteklenmemesi.
Madde bagimliginin kiigiik yaslara kadar diismiis olmasi.

Degerlerimizin bilyiikler tarafindan gelecek olan nesillere dogru olarak
aktarilamamasi.

Ihtiyaclar

Okul kiitiiphanesi ve sinif kitapligimin zenginlestirilmesi.

Saglikli ve dengeli beslenme ile ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik ilgili kurum
ve kuruluslar ile isbirligi yapilmasi.

Toplumsal degerlerimizin 6neminin artirilmasi.
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Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktur.

Tablo 37: Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

Amag 2

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhg1

Baslangi¢

Degeri** | 1 yq | 2. Ynl 4.Yl| 5. Y1l

3.yl

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiilttrel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 50 60 70 80 90 | 100 | 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarma katilan
ogrenci orani (%)

25 50 60 70 80 90 | 100 | 6 Ay 6 Ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 0 5 6 7 8 | 10 | 6Ay | 6Ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim
ve ogretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Sosyal Kuliip Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi, STKlar, Veliler

Riskler

Okul bahgesinin ortaokul ile ortak kullanilmasi.

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak|
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kulturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
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S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katiimalari
tesvik edilecektir.

S.8. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.9. Ogrenci seviyesine ve &gretim programi kazammlarina uygun olarak]
geleneksel ¢cocuk oyunlar ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

Ogrencilerin dgrenme etkinlikleri destekleyecek, yenilik¢i ve buluscu diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha

VEERIL 7 az gondermeleri.
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi.
flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

ihtiyaglar Ogrencileri  sosyal, sportif, kiiltiirel ~ faaliyetlere yonlendirecek  tesvik]

mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

8.3. Tema I11: Kurumsal Kapasite

Kurumsallagsmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1
stireclerini tamamlama, yoOnetim ve organizasyon silireglerini gelistirme, enformasyon

teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir yaklasimdir.

Stratejik Amag 3:

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve c¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Tablo 38: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

OKulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 3 . .. .
kapasite gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
Hedef 3.1 -
saglanacaktir.
Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Performans Gostergeler | gqjgix Degeri** | 1 vy | 2. vil| 3.yil | 4. Yil| 5. Yu| Sikhigt | Sikhig:

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, kituphane 25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
gibi) sayist.
PO €12 [KTIBTEG V2 25 1092 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600 | 6Ay | 6Ay

siuf kitaplig1 kitap sayisi
PG3.1.3 Okul bahgesindeki
oyun alanlar1 sayis1

25 2 3 4 4 5 5 | 6Ay | 6Ay
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PG 3.1.4 Okulumuzdaki 25 8 10 | 12 | 14 | 16 | 18 | 6Ay | 6Ay

zeka oyunlari set sayisi

Koordinator Birim Stratejik Plan Ekibi

iBs' b_irlligi Yapilacak Okul Yonetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar, STK lar, Veliler
Irimier

Riskler Yapilacak olan faaliyetlere yonelik mali kaynak yetersiz kalmasi.

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in diger idari kurum ve kuruluslar ile
isbirligi yapilacaktir.

S.2. Okul kiitiiphanesi ve smif kitapligidaki kitap sayisi artirilacaktir.
S.3. Okul bahgesi zeminin de 6grencilerin yas gruplarina uygun oyun alanlarinin|
Stratejiler artirilmast.

S.4. Zeka oyunlar1 oyun setlerinin artirilmasi

S.5. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri destekleyecek, yenilikci ve buluseu diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Tespitler Cocuklarm erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalar1.

Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaclar1.

Maddi yetersizligi olan dgrencilerin gelisimlerini destekleyici ortam saglamak.

Tgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1

hCvacay Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Stratejik Hedef 3.2.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi

ve giivenligi gelistirilecektir.

Tablo 39: Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

OKulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 3 . .. .

kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve
Hedef 3.2 P = S :

giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Performans Gostergeler | gqjgix Degeri** | 1 vy | 2. vil| 3.yil | 4. Yil| 5. Yu| Sikhigt | Sikhig:
PG 3.2.1 Okulda yaganan 20 0 PI:?\n sireci icersinde sirec takip 6 Ay 6 Ay
kaza sayisi edilecektir.
PG 3.2.2 Teknoloji ve
madde bagimliligryla
ieEeiels s Mgt 20 75 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | 6Ay

konularda egitim alan
Ogretmen, o6grenci orani
(%)
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PG3.2.3 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen, ogrenci ve
personel orani (%)

20 75 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.4 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

20 2 2 3 | 4 | 4 | 4 | 6Ay | 6Ay

PG 3.2.5 Afet ve acil
durum tatbikata katilan
o0gretmen, ogrenci ve
personel oran (%)

20 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Idari Kurumlar, STKlar, Veliler

Riskler

Is saglig1 ve giivenligine yonelik almabilecek dnlemlere karsi duyarsizlik

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Afet Hazir Okul kapsaminda duyarliligin artirilmasi.
Cocuklarm erken yasta teknoloji bagimliligina maruz kalmalart.

VEEpit ey Ogrencilerin giivende hissedebilecek ortamlara olan ihtiyaglar1.
Afet ve acil durumlarda yapilmasi gereken davranislarin pekistirilmesini saglamak.
ihtiyaclar Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Afet ve acil durum egitimlerin artirilmasi.

Stratejik Hedef 3.3.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 40: Stratejik Hedef 3.3. Performans Gostergeleri

OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
Amag 3 . s .. .

kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Performans GOstergelert | gygix | Degeriv LYl | 2.Yil| 3.yl | 4 Yil| 5 Yi| Sikhgt | Sikhgi
PG 3.3.1 Hizmet igi egitim

alan yonetici ve 6gretmen 30 15 15 15 15 15 15 6 Ay 6 Ay
sayisl

PG 3.3.2 Egitim alan 30 2 2 2 2 2 | 100 | 6Ay | 6Ay
yardimei personel sayisi

PG 3.3.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere

(Erasmus AB Projeleri, 40 2 2 2 4 4 4 6 Ay 6 Ay
eTwinning vb.) katilim

saglayan O6gretmen sayisi

Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Yénetimi, Ogretmenler, ilgili idari Kurum ve Kuruluslar, STK ’lar,

Riskler

Dis politikadaki degisimler
Gorevlendirilecek personel smirlilig
Uluslararasi fonlara erisim zorlugu
Personelin isteksizligi

Stratejiler

S.1. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

S.4. Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda
politika ve strateji tiretimine destek olmak igin basta egitim alaninda olmak tizere
uluslararasi diizeyde yapilan ¢alismalar ve raporlar incelenecektir.

S.5. Ulusal ve Uluslararasi kuruluglarca diizenlenen (Erasmus AB Projeleri,
eTwinning gibi) proje, yarisma ve konferans gibi faaliyetlere katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Gelisen teknoloji ile beraber 6gretmen yeterliliklerin gelistirilmesi.

Tespitler Kapsayici egitimde uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinm artmasi
Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
ihtiyaclar Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Uluslararasi kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalik caligsmalari
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9. MALIYETLENDIRME

Tablo 41: 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 |2027 |2028 |Toplam Maliyet (TL)

Amag 1 30.000|30.000 |30.000 |30.000 |30.000 |150.000

Hedef 1.1 20.000|20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000

Hedef 1.2 10.000 | 10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |50.000

Amag 2 12.000(12.000 |12.000 |12.000 |12.000 |60.000

Hedef 2.1 10.000 | 10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |50.000

Hedef 2.2 2.000 |2.000 [2.000 |2.000 |2.000 |10.000

Amag 3 50.000|50.000 |50.000 |50.000 |50.000 |250.000

Hedef 3.1 20.000|20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000

Hedef 3.2 10.000 | 10.000 |10.000 |10.000 |10.000 |50.000

Hedef 3.2 20.000|20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000
TOPLAM 92.000]92.000 |92.000 |92.000 |92.000 |460.000

10. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptama, performanslarmi Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Olgcme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile

yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim
bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel
ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin i ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, dgrenci-veli-
6gretmen memnuniyetinin artirilmasi lizerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitillecek ¢aligmalari

izleme siireci baglayacaktir.
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Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan
asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve ¢aligmalarin
izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi

“Stratejik Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya
koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme caligsmalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada
gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, stratejik eylemlerin ger¢eklesmesi konusundaki
aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler

tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarma ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Okul Midiirii baskanliginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin

yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarmn stratejik planda yer alan

amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigilinii;

» Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V V V

Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularin1 da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu'na
sunacaktir. Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek

diizeltici Onlemeler alimacaktir.

Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu performans degerlendirme kavram statik
anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya

daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.
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Sehit Ustegmen Aydmn Aydogmus Ilkokulu’nun performansi; “Stratejik amag ve
hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin stirekli
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele
alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve
okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler
hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara

cevap verebilecek sekilde dlgiilecektir.

Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu’nda stratejik planmn izlenmesi ve gézden
gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

» Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

> Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus Ilkokulu stratejik planinin gerg¢eklesme diizeyinin
tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale
edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan
calismalari igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

» Boylece kurumsal performansin Olglilmesine olanak tanmnacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen calismalarin ve bunlardan
elde edilen sonuglarm degerlendirilmesi, Bartm il Milli Egitim Miidiirliigii strateji
gelistirme subesince gergeklestirilecektir.

> lzleme raporlar1 da goz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarmm amag ve
hedeflere kiyasla Olglilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilagtirmali bir analizi yapilmas1 saglanacaktir.

> Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile
ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

» Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin caligmalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 42: izleme ve Degerlendirme Tablosu

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

Okulun/kurumu 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Birinci veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme Temmuz-
izleme- Her.ylhln A; alik diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
Degerlendirme R 3. Adm - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust donemi
Dénemi Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
onerilerini igeren raporun hazirlanmasi
4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarmin yapilmasi.
1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amac ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmas,
2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Okulun/Kurumun veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme
ikinci . diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmas, Ocak-
. Her y1lin Haziran . .. .
Izleme- S - 3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust Haziran
9 . y1 igerisinde ” . B
Degerlendirme Kuruluna sunulmasi ve Stratejik Plan Ust Kurulu dénemi

Dénemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim
Onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak uzere
hazirlanmasi.

4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan  raporun Bartm 11  Milli Egitim
Miidirligi’ne gonderilmesi.
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Tablo 43: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1l |
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu | ...
Birim
Performans | Hedefe | Plan [zleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Dénemi Doénemindeki Donemindeki | (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic | Yil Sonu Gergeklesme | A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 111 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
orani (yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ................ faaliyetlerine katilimmnin arttirilmasi icin simif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igcin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansmin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %660) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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Sehit Ustegmen Aydin Aydogmus ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Adi-Soyadi Unvani Imza

1 Duygu ENGIN TOKSUN Ekip Bag1-Mud. Yrd.

2 Guiltekin SERTKAYA Ogretmen

3 Omer Serdar ONAL Ogretmen

4 Fahriye CAVUSOGLU Ogretmen

5 Hiilya ONAL Ogretmen

6 Yasemin GUNES Ogretmen

7 Kiviletm UZUNER Ogretmen

8 Sibel ADIYAMAN Gondlla Veli

Ersin TOPRAK
Okul Mudurt

OLUR
..... /.../12024
Ramazan ASCI

[1 Milli Egitim Miidiirii
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